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TYPISCHE VERBESSERUNGSANSATZE IN KMUS
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VERANTWORTUNGSANNAHME BRAUCHT ORIENTIERUNG

Zur korrekten Verzahnung und
Effizienzsteigerung um bis zu 20%

Wachstumsstrategie Verstandnis Unternehmens- Verzahnung
organisation
schafft Identifikation, fithrt zu einer erhéht den Grad der Optimiert
Vertrauen u.nd effizienten Verzahnung. Ressourceneinsatz
Versténdnis Unternehmens- und Cash-Flow

organisation
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WACHSTUM: GEPLANT, KOMMUNIZIERT UND GESTEUERT

Durch unseren Fokus auf KMUs sind wir Ihr aktiver Partner fir

* Problem-Identifikation im Dialog mit Gesellschaftern und
Management

* Definition von (strategischen) Herausforderungen zur nachhaltigen
Effizienzsicherung

/
\

Top-Line-Optimierungsansitze zur Positionierung des
Leistungsportfolios und Wachstum

Projekt-
management

Forschung &
Entwicklung
* Working-Capital getriebene Cashflow-Optimierung

» Task-Force zur aktiven Implementierung von Losungsansitzen, wir
gehen ins Management

Optimierung der Supply-/Value-Chain durch Lieferketten- und
Einkaufsverbesserung
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UNSER EFFIZIENTES ANALYSE- UND IMPLEMENTIERUNGSTOOL
PIPE*
b

“PIPE” - PROJECTS TO IMPROVE PROFIT & EFFICIENCY

SAVE MONEY MAKE MONEY

Bottom Line Top Line ‘
Effizienzerhhung bei Verbesserung Produktportfolio, .

existierenden Prozessen Wachstum und Innovationen

Verbesserung der Business

Performance und des Profits
Stetige Verbesserung
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ToPrP & BOTTOM LINE (FUV-VERBESSERUNG

SAVE MONEY

EFFIZIENZ-STEIGERUNG FUR BESTEHENDE
PROZESSE

Beispiele fiir potentielle Projekte

Verbesserung der Durchlaufzeiten/Ristzeiten

Verringerung der Ausschussrate/Verbesserung des Ergebnisses
Reduzierung der Lagerbesténde

Design-to-cost Projekte

Identifizierung von Ressourcenverbesserung

MAKE MONEY

VERBESSERUNG PRODUKTPORTFOLIO, WACHSTUM

UND INNOVATION

Beispiele fiir potentielle Projekte

Preisstrategien fur Kunden- oder Marktsegmente
ErschlieBung neuer Markte

Entwicklung von Technologien

Verbesserung der Lieferfahigkeit

Innovationsinitiativen fiir den Leistungsraum

Weiterfithrender Managementansatz fiir stetige Verbesserung von Prozessen, Produkten und Dienstleistungen

Das Tool wird aktiver Bestandteil des Fiihrungsprozesses und der Mitarbeitereinbeziehung
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FALLBEISPIEL ANHAND EINES SONDERMASCHINENBAUERS

Ausgangslage

Ein traditionsreiches, familiengefiihrtes deutsches Unternehmen im Sondermaschinenbau mit tiber 150 Jahren Geschichte. Trotz seiner hohen
Qualitat zeigte es Tendenzen zu kostspieligem "Overengineering". Erhebliche Verluste in den vorherigen Jahren, bedingt durch hohe Fixkosten und

eine suboptimale Preispolitik wurden durch ein mangelndes Verstandnis fiir Kundenbediirfnisse und damalige Techniktrends sowie ineffiziente

interne Ablaufe verstarkt.

Vorgehensweise

Analyse die IST-Situation, Erfassung zentraler Herausforderungen und Definition spezifischer "Module" gemal3 PIPE. Priorisierte Malnahmen
wurden detailliert ausgearbeitet und in Form von Arbeitspaketen umgesetzt. Der Fortschritt wurde durch wéchentliche Uberprifungstermine

sichergestellt, und es wurde stetige Unterstiitzung fiir die langfristige Akzeptanz der Anderungen geboten.

o Start der Zusammenarbeit — Q4 2022 e Definition von Modulen — Q4 2022 e Zwischenziel — Q3 2023
Analyse der IST-Situation Aufstellen von Arbeitspaketen flir F&E, Eikauf, Vertrieb, PMO Umsetzung Prozesse und Projekte, stetiger Support
e Planungs-Phase — Q4 2022 e Hinflihrungsphase — Q1 2023
Diskussion und gemeinsame Planung der kommenden Umsetzung der Arbeitspakete und neuer Projekte

Aufgaben
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FALLBEISPIEL ANHAND EINES SONDERMASCHINENBAUERS

Ergebnis
Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5
Produkt & Technology Vertrieb & Marketing Produktion Einkauf Sofortmafnahmen

* Finden und * Forcieren Vertriebs- * Optimierung der * Einfiihrung * Themen, welche sofort
Implementieren von Initativen Durchlaufzeiten professioneller umgesetzt werden
Innovationen - Strategische « Investitionsplanung Einkaufsorganisation missen/kénnen, z.B.

* Definition eines Neuausrichtung + Neuausrichtung * Integration Auswahl neuer
Standard-Portfolios - Ausbau des Ersatz- Arbeitsvorbereitung Lieferanten-Knowhow Technologien durch

* Design-to-cost- und Servicegeschéftes * Hebung von Synergien Zusammenarbeit
Projekte Technik und Einkauf

1000t€ EBIT 1.500t€ EBIT 1.200t€ EBIT 800t€ EBIT 500t€ EBIT

5.000t€ EBIT

8
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UNSERE ERFAHRUNG FUR IHRE PROBLEMSTELLUNG

Strategische oder operative Herausforderungen?
Generations- oder Managementwechsel?
Wir unterstiitzen Sie in allen Aspekten unseres Wertschopfungsmodells!

Realisierte Projekte Fokus in der Wertschopfungskette

* Verbesserung des operativen

3 * (Sonder-)Maschinenbau .
Geschaftes

e Metall-Industrie

le 5

 Working-Capital Optimierungen

 Private Equit @
il AR !a ﬁn * Due Dilligence fiir
g .  Automotive-Industrie b Geschéaftsmodell - Resilienz
0N . .
-E e« Werkstoffhandel O * Supplychain-Optimierungen
oo

* Top-Line Optimierungen
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