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Deutschland 2025 + wohin?
Ausgangssituation

1. Fundamentale Rahmenbedingungen

= 83,45 Mio. Einwohner

= 46,1 Mio. Erwerbstatige

= Demografische Entwicklung

= Wenig Rohstoffe

= Begrenzter Zugang zu natlirlichen Energien

2. Strukturelle Herausforderungen

= Transformation zur Klimaneutralitat
* Fachkraftemangel

= Zunehmende geopolitische Risiken

3. Wirtschaftliche Schwachen & Krisenindikatoren
Wirtschaft im 3. Jahr ricklaufig !!!

Seit 2017 Stagnation in der Arbeitsproduktivitat
Energieintensive Industrie verlasst das Land !!!

4. Konkurrenzdruck & Technologische Defizite
Chinesische Autos drangen in den Markt !!!
Wenig IT-Primadrtechnologien

)
@
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Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.
Unsere
Kompetenz

ist unser
Rohstoff

... und die fallt nicht

vom Himmel
Aberiwir konnen sie

gezielt entwickeln



5 Saulen des Handelns fiir Deutschlands Zukunft:
Wohlistand — Innovation - Wettbewerbsfahigkeit

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.
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Deutschland 2030+ als fiihrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort
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o€ Kapitalmarkt Bildung, Politik
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dwe Kompetenz soziale
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Unser wichtigster Rohstoff: Menschen mit Kompetenzen
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Ziel: Ziel: Ziel: Kapital fir Unter- Ziel: Enabler fir Techn- | |Ziel: stabile Rahmen-
Technologische Produktivitat nehmen, Start-ups & ologie & Verantwortung| |bedingungen, nach-
Souveranitat Wettbewerbsfahigkeit Zukunftstechnologien agiles & zukunfts- haltiges Wachstum,
Globale Wettbe- Wachstum Finanzstandort orientiertes Resilienz der
werbsfahigkeit / /|Deutschland sichern | |/|Bildungssystems, |/ Wirtschaft starken |
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Ziel:
Technologische
Souveranitat
Globale Wettbe-
werbsfahigkeit

Ziel:
Produktivitat

Wettbewerbsfahigkeit
Wachstum

iel: Kapital fir Unter-
ehmen, Start-ups &
ukunftstechnologien
inanzstandort
/Peutschland sichern

Unser wichtigster Rohstoff: Menschen mit Kompetenzen

_———————y

QOF

Ziel: Enabler fur Techn-
ologie & Verantwortung
agiles & zukunfts-
orientiertes

)

Bildungssystems, |/

Ziel: stabile Rahmen-
bedingungen, nach-
haltiges Wachstum,
Resilienz der
Wirtschaft starken




5 Saulen des Handelns — Saule 2 Mid Tech Unternehmen /c)/ Peter Drucker Society

Industrie — Handwerk — 6ffentliche Verwaltung

Ziel:

Wettbewerbsfahigkeit

Produktivitat

Wachstum

of Mannheim e.V.

Deutschland 2030+ als fihrender

— industrielle Mitte starken

Fokus:

*Sicherung der industriellen Leistungsfihigkeit als Hochlohnldndern

*Verbreitung von Lean & Agile Management als Fiihrungs- und Organisationsprinzip
*Umsetzung produktiver Digitalisierung, Automatisierung und KiI

*Starkung der lernfahigen Organisation — Knowledge Creating Company als Leitbild

MaBnahmen:

*Lean & Agile Management verbreiten: Robust, menschenzentriert, kontinuierlich verbessernd
*Digitalisierung & Automatisierung umsetzen: Prozesse end-to-end digitalisieren, Schnittstellen
vereinfachen

*Smart Factories (Stufe I- lll )Jumsetzen

*Zukunftstechnologien & Kl integrieren: Sensorik, datenbasierte Steuerung, digitale Zwillinge
*Arbeitsorganisation transformieren: Interdisziplinare Teams, klare Verantwortung, neue Rollen

Umsetzung in allen Branchen sicherstellen!



Es ist an der Zeit: Effizienz und Effektivitatspotenziale Peter Drucker Society
ausschopfen /()/ of Mannheim e.V.

Saule 2 Potenziale in der Breite Wer gleichwertige Lebensverhdltnisse
mochte, der muss den Menschen auch

gleichwertige Entfaltungsméglichkeiten bieten.

o Zone der
~+ Machbarkeit

Erreichte Zone

Potenzial Potenzial

Effektivitats-
und Effizienzgrad
8

Ny SN
Infpro Studie Infpro Studie
Wertschopfungspotenziale v entsprechend inforo-studie 2 Schatzung Wertschopfungsorientierte Volkswirtschaft



Die Arbeitsproduktivitat im Bau stagniert bzw. fillt /c)/ Peter Drucker Society

of Mannheim e.V.

Entwicklung der Arbeitsproduktivitat in Deutschland
Entwicklung der realen Bruttowertschépfung (BWS) je Erwerbstétigenstunde, 1991 = 100

=  Wenig bis kein Leanmanagement -> ineffiziente
Arbeitsablaufe

—Baugewerbe

=  Wenig bis keine Automatisierung -> Fehlende Digitalisierung
~—Gesamtwirtschaft

= Fehlende Standardisierung und industrielle
Fertigungsmethoden

= Hohe Regulierungsdichte und Biirokratie
= Fachkraftemangel und alternde Belegschaft

=  Witterungsabhangigkeit und Fragmentierung
T LT B B P9 T R T T (“Subunternehmertum®) der Wertschopfungskette

BAUY INDUSTRIE



Initiative ,,Bezahlbares Bauen“ — Hamburg-Standard

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

Ziel: Senkung der Baukosten durch effiziente Standards, optimierte Prozesse und beschleunigte

Genehmigungen

Kostenreduzierende Baustandards
= Anpassung technischer Vorschriften & Normen
= Vereinfachung von Baukonstruktionen &
Gebaudetechnik
Einsparpotenzial: 600-1.000 €/m?

Optimierte Prozesse & Planung

® Frihzeitige Bildung von Bauteams zur Vermeidung
von Planungsfehlern

= Einsatz vorgefertigter Module zur Kostenoptimierung

Einsparpotenzial: 400 €/m?

& Gesamteinsparung: bis zu 2.000 €/m? Wohnfliche

Umsetzung & Pilotprojekte

= Wilhelmsburger Rathausviertel als Modellprojekt

= Forderanpassung: Abbau liberzogener Anforderungen, CO,-
Einspar-Forderung

= Langfristige Verankerung des Hamburg-Standards fiir
bezahlbares Bauen

Beschleunigte Genehmigungsverfahren

Digitale & kooperative Prozesse zur Vermeidung von
Verzdégerungen

Standardisierte Grundsticksprifung & transparente
Projektablaufe

Einsparpotenzial: 400 €/m?

Wer: Fachleuten, Vertreterinnen und Vertretern der
Praxis sowie Entscheidungsverantwortlichen aus
unterschiedlichsten Bereichen der Bau- und
Wohnungsbranche sowie der Verwaltungen

Initiative
kostenreduziertes
Bauen

A

Quelle: https://www.bezahlbarbauen.hamburg/




Digitalisierung im Handwerk — Status Quo &
Perspektiven

Status Quo Treiber

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

= Extrem Fragmentiert =  Gesellschaftliche Akzeptanz digitaler Prozesse wachst

= Digitalisierung im Handwerk unterschiedlich weit
fortgeschritten

= Basis-Technologien (Webseiten, Buchhaltung) etabliert

= K| & Automatisierung noch wenig verbreitet

Hemmnisse Quelle: Studie

= Geringer Anpassungsdruck durch wirtschaftlich stabile Lage

= Fachkraftemangel & fehlendes Know-how

= Birokratische Hirden & fehlende Betriebstibergabe-
Perspektiven

Handlungsfelder

= Austausch & Sichtbarkeit: Best Practices von Vorreiterbetrieben verbreiten
= Biindelung mehrerer Gewerke zu einem integrierten Anbieter

= Flexible Forderungen: Besonders fur kleine Betriebe notwendig

= Social Media nutzen: Arbeitgeberattraktivitat & Kundenbindung starken

Zukunftsausblick
= Mehr KI & Automatisierung (Buchhaltung, Predictive Maintenance, Chatbots)
= Digitalisierung der Kundenkommunikation (Online-Termine, Beratung)

Technologische Fortschritte (KI, Cloud, Automatisierung)
Staatliche Forderprogramme & externe Dienstleister

Volkswirtschaftliches Institut
fiir Mittelstand & Handwerk

an der Universitdt Gottingen

o
Digitalisierung bleibt
essenziell — Kein Wort von
Lean! Betriebe miussen jetzt
handeln!



Immer mehr Regulierungen erhdohen die Burokratie
beim Blirger, in der Verwaltung und in der Wirtschaft

Entwicklung des laufenden Erfiillungsaufwands seit 2011

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

— —Wirtschaft Blirger Verwaltung —Gesamt
Mrd. Euro
30 " -
Burokratieentlastungsgesetz IV
25 — Gesamt
Anderung des Gebaudeenergiegesetzes
20 <
Mindestlohn
15 AN . .
GanztagsfbrderU@esetz ""L—\_,LrWIrtschaf't
Energie- Mindestlohn Burokratieentlastungsgesetz Il| !
5 _einspar- \W,———* ]
verord%‘F Bi]m?atieentlastungsgesetz I
0 —
GKV-Entlastungsgesetz
—5 I 1 T 1 I T 1 I T 1 I T 1 T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Quelle: ifo Institut, Datenbasis:
Quelle: NKR 2024b. © ifo Institut ’ ! )

* Zeitaufwand und die direkten Kosten, die Normenadressaten (Blrger*innen,
Wirtschaft und Verwaltung) durch die Befolgung einer gesetzlichen Vorgabe
entstehen.

Normenkontrollrat, © ifo Institut.



Die Knowledge Creating Company - Society /c)/ Peter Drucker Society

of Mannheim e.V.

... sie ist eine Haltung

Knowledge Kontinuierlich besser = immer
GEJ KnOWIedge' Creating mehr Wissen = immer mehr
wlc Creati ng- Society Kompetenz = immer produktiver
oo
cla Company’)
o
] b=
in allen Branchen
: auf allen Ebenen !
Kl & Zukunftstechnologien
A Digitalisierung & Technologie
0] 0O .
@) O O /[ / " Wer einmal
Lean Management & Agile™ R :
COD COD v aufhort, verliert

den Anschlul

© 2024 Hermann Doppler Zeit
*) = Haltung, Wissen und Methode



Die passende Fabrik fur die richtige /()/ Peter Drucker Society
Strategiealternative of Mannheim e.V.

Smart Factory ll:
'//’_A\
<in die Nische drangen lasse flexibel variantenfahig ABITE SEE
- e beherrscht automatisiert hochspezialisiert
Fach- wissensbasiert
Hoch 4
Nische
Differenzierung
cc
v O
X o}
o 5
Qo
2 s
g o
Q

52
sz

Smart Factory lll: '

Vision: Dark Smart Factory >

hoch skaliert Niedrig Preis Hoch

maximal beherrscht automatisiert



Die Knowledge Creating Company — Society /()/ Peter Drucker Society
...die Smart Factory als Booster of Mannneime.V.

Smart Factory lll:

B Knowledge Vision: Dark Smart Factory
% KnOWIe.dge Creating hoch skaliert
*g S Creati ng- Society maximal beherrscht automatisiert
gla
212
Smart Factory Il:
) mittlere Stiickzahl
Kl & Zukunftstechnologien F el vErE T
/ / beherrscht automatisiert
h Digitalisierung & Technologie
o0 9 / / Smart Factory I
@ @) ile”) kleine Serien
CO)@COD Lean Management & Agile hochspezialisiert

Fach- wissensbasiert

© 2024 Hermann Doppler Zeit
*) = Haltung, Wissen und Methode



Konsequentes Portfoliomanagement sichert
das Heute und das Morgen

Portfoliomanagement

(Richtwerte Umsatzanteil)

Marktwachstum

Neue Produkte

10-20%
"Fragezeichen"

neue Markte

20-30% "Stars"

< 10% ,,Poor Dogs“ um
Kapital nicht zu binden

Relativer
Marktanteil

Lo g

40-50% ,,Cash Cows“ zur
soliden Finanzierung

Marktorientierung

Gewinn-&

Qualitat

/N

Termin

Wachstumsstreben

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

Richtwerte Jahrliches
Branche Umsatzrendite |(Wachstum
Industrlt? & 8-15% 3-8%
Produktion
Technologie & 15-30% 15-30%
Software
Handel (Einzel- & 0 6% 0 6%
GroBhandel)
Dienstleistungen & 10-25% 8-15%
Beratung
Automobilindustrie 5-10% 3-7%
Energie & Versorger 5-15% 2-6%
Pharma & 15-25% 8-15%
Medizintechnik
Richtwerte F & E Quote:
Typische F&E-
Branche Quote vom
Umsatz
Pharma & Biotech 15-25%
Software/IT 10-20 %
Automotive 5-10%
Maschinenbau 3-6%
Kosten Elektrotechnik/Elektronik |6-12 %




Portfoliomanagement als Briicke zwischen Startup-Dynamik und /c)/ Peter Drucker Society
Industrie-Exzellenz of Mannheim e.V.

Griinderfonds
Kapitalmarkt

Startup Szene /

Startup Markt

/4

Nachfolgemangel als
Chancen nutzen

Knowledge Creating
Ecosystems

Startupl

Startup

) grinden — kaufen - unterstitzen
Entrepreneurship
20-30% "Sta

"~“1 0-20% "Fragezeichen"
Beispiel: Intrapreneurship > '

Bosch Accelerator ®
Programm

Pull aus dem Portfoliomanagement

ry N

LS

<10% ,Poor Dogs“ um | 40-50% ,Cash Cows" zur|
Kapital nicht zu binden | soliden Finanzierung

mehr Unternehmertum

Relativer
Marktanteil



5 Saulen des Handelns fiir Deutschlands Zukunft:
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Deutschland 2030+ als fiihrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort

: Mid Tech . ? Q"A
Deep Tech Unternehmen Kapitalmarkt Bildung, Politik
und Unternehmen stirken Personlichkeit
High Tech Handwerk Kompetenz soziale
Bauindustrie, Arbeit Marktwirt-
offentliche schaft
/4 l Verwaltung

nernie\‘_Aw hsﬁ’ﬁﬁ

~_

~
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Unser wichtigster Rohstoff: Menschen mit Kompetenzen

QOF
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Ziel: Ziel: Ziel: Kapital fir Unter- Ziel: Enabler fir Techn- | |Ziel: stabile Rahmen-
Technologische Produktivitat nehmen, Start-ups & ologie & Verantwortung| |bedingungen, nach-
Souveranitat Wettbewerbsfahigkeit Zukunftstechnologien agiles & zukunfts- haltiges Wachstum,
Globale Wettbe- Wachstum Finanzstandort orientiertes Resilienz der
werbsfahigkeit /|Deutschland sichern | |/|Bildungssystems, |/ Wirtschaft starken |




5 Saulen des Handelns /c)/ Peter Drucker Society

Saule 1 Deep Tech und High Tech

Saule 1

Deep Tech

und
High Tech

Ziel:
Technologische
Souveranitat
Globale Wettbe-
werbsfahigkeit
Wachstum

of Mannheim e.V.

Deutschland 2030+ als fihrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort

*Fokus: Entwicklung bahnbrechender Technologien mit globaler Relevanz
*Starkung von Unternehmen, Start-ups sowie Intrapreneurship & Entrepreneurship
*Sicherung technologischer Souveranitat durch strategische Unverzichtbarkeit

MaBnahmen: Entwicklung von Schliisseltechnologien: Kiinstliche Intelligenz (KI), Quantencomputing,
Robotik, Biotechnologie, ...

*Entwicklung zukunftsfahiger Energiesysteme: Energiespeicherung, Wasserstoffwirtschaft,
klimarelevante Technologien

*Technologieoffenheit sichern: Diskurs und Forderung auch fir Kernkraft, CCS, synthetische Kraftstoffe
*Gesundheitsinnovationen starken: Medizintechnik, Biotechnologie, personalisierte Medizin
*Produktive Skalierung : Briicke von Forschung zu industrieller Anwendung (z. B. Smart Factories)
*Business-Ecosystems aufbauen: Kooperationen zwischen Hochschulen, Start-ups, Industrie &
Mittelstand starken

*Transferformate starken: missionsorientierte Programme, digitale Forderformate, Reallabore



Business Eco Systems als Erfolgsfaktor fiir High Tech und /C)/ Peter Drucker Society

Deep Tech — Beispiel "UnternehmerTUM-Miinchen’ of Mannheim e.V.

Deutschland 2030+ als fihrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort

Business Eco Systems Dienstleistungen

Startups Miinchen

umfela  Beispiel WUNTER
Miinchen NEHMER
TUM

1 Startup pro Woche  p..dukte
e B

Geschdftsmodelle

Unternehmen

Susanne Kladen

Technische
Universitat
Miinchen

pr

aktuell [duft der Rollout fir kiinstliche
Intelligenz nach Heilbronn

Initierung durch Einzelne, gesponsert von der Dieter Schwarz Stiftung

Unternehmen, KMU's, Hidden Champions, Industrie,...



Entrepreneurship friihzeitig wecken /()/ Peter Drucker Society
hier in der TUM bei der Erstsemester-Part SIERRASE

Innovationen aus Miinchen: Wie die TUM Startups fordert und die Welt verandert

v

1 Startup pro Woche
> R Dl Dl )

Die Studierenden werden durch
Zelebrieren erfolgreicher
Startups zum Unternehmertum

angespornt
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of Mannheim e.V.

' : Peter Drucker Societ
Business Eco Systems schaffen das Momentum der Dynamik /c)/ oot nil b taild

Deutschland 2030+ als fihrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort

Produkte Dienstleistungen

Business Eco Systems Geschdftsmodelle

“
»Startup Szene Start ups
Unternehmen
@ o
0o : .
Wege suchende( oY sich ermutigen

gemeinsam sind wir stark
umsetzen

/S

Initiative ggf.
Orchestrierung aus
Verbénden
Hochschulen
Verbénden

0
(o)
unternehmen )
handeln
machen

proaktiv sein

durch Einzelne,Hochschulen,

Unternehmen, KMU'’s, Industrie,... Business Eco Systems

,laufender Betrieb”

© Hermann Doppler



Beispiel Munchen KI-Lab ecosystem /()/ Peter Drucker Society

of Mannheim e.V.

The Kl-Lab ecosystem.

Students

2 ZEpPEUIN
2 @ Infineon

GE=A

ZUMTOBEL

A

Prof. Dr. Fried|
' Controlling

Talent Pool

|

Prof. Dr. Dr. h. c. n
"3 Yoru &
Scl v}tlaider
Research Zom ectric
" &Teaching ) KILAB LEONI
sSIONT=CH

e . \

Technologies Experts & Use Cases

Loitc I

®
&
@
e

Prof. Dr. Welpe
Strategy and Organization / \ EN
Consulting projects e m
%9 — on
Vg
. s B/S/H/
Start-ups Management Consultancy

(DKILAB TIM ® TCW 5



Business Eco System ,,Allianz der Chancen”
Den Tuichtigen gehort die Zukunft!

Beispiel Business-Eco-System

@ Mission
Sozial verantwortliche Transformation des Arbeitsmarkts gezielte Unterstiitzung von
Beschaftigten und Unternehmen.

& Jobwechsel erleichtern
= Ubergang, von Arbeit in Arbeit” férdern
= Drehscheibenmodelle & Orientierungszeiten nutzen

a Qualifizierung starken
= Zugang zu Weiterbildung & digitale Lernangebote ausbauen

* Transformationslotsen & Lernbegleitung fordern

3] Berufsausbildung aufwerten
= Kompetenzbasierte Stellenausschreibungen statt formaler Abschliisse

= Steuerliche Anreize fiir Engpassberufe

L) Gezielte Fachkraftezuwanderung
= Schnellere Visaverfahren & digitale Anerkennung von Abschliissen

= Mentoring fiir zugewanderte Fachkrafte

€ Warum wichtig?

Fachkraftemangel bewaltigen

Produktivitat steigern

Wettbewerbsfahigkeit & soziale Stabilitat sichern

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

B&O @@

GROUP

aramark

== KKH

ALLIANZ
DER CHANCEN

Quelle: https://allianz-der-
chancen.de/



MUNCHNER KREIS — Think Tank fiir digitale
Beispiel Business-Eco-System | Transformation und Innovation

Ziel: Orientierung in der digitalen Transformation geben, Zukunftstrends friihzeitig erkennen und analysieren

Wissenschaft, Wirtschaft und Politik vernetzen

Warum ist der MUNCHNER KREIS wichtig?

= Digitale Transformation als globale Herausforderung
fir Unternehmen, Verwaltung und Gesellschaft

* |Interdisziplindare Zusammenarbeit: Experten aus
verschiedenen Bereichen entwickeln Losungsansatze.

= Wissenstransfer & Innovationsforderung: neue
Trends, Technologien und strategische
Handlungsfelder.

&J Fazit - Warum unterstiitzen?
o< Impulse fiir die digitale Zukunft setzen!
* Innovation durch interdisziplindre Zusammenarbeit férdern
* Eine verlissliche Plattform fiir Unternehmen, Wissenschaft
und Politik bieten

. ,Gemeinsam die digitale Zukunft gestalten — Wissen
vernetzen, Innovationen vorantreiben!“

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

Wer: Unternehmen & Fihrungskrafte aus Technologie,
Industrie & Dienstleistung, Forschungs- &
Bildungseinrichtungen, Politische Entscheidungstrager &
Medienvertreter, Gesellschaftliche Akteure &

Interessenvertretungen

Quelle:

https://www.muenchner-
kreis.de/

moncHner ()
KREIS =7

wr

MUNCHNER KREIS

ZUKUNFTSSTUDIE IX

DAS DEEP TECH MANIFEST:

ruf far einen Wie wir DEEP TECH in Deutschland
schlummern den Riesen zum nachhaltigen Erfolg fithren

——
°3i40 FESTO MATERNA _E@T¥ adesso) SIEMENS EEITD




5 Saulen des Handelns fiir Deutschlands Zukunft:
Wohlistand — Innovation - Wettbewerbsfahigkeit

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

Deutschland 2030+ als fiihrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort

, i 4 g
Jeer Kapitalmarkt Bildung, Politik
erne stirken Personlichkeit
dwe Kompetenz soziale
Bauind Arbeit Marktwirt- |
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Unser wichtigster Rohstoff: Menschen mit Kompetenzen

4 4
Ziel: Ziel: Ziel: Kapital fir Unter- Ziel: Enabler fir Techn- | |Ziel: stabile Rahmen-
Technologische Produktivitat nehmen, Start-ups & ologie & Verantwortung| |bedingungen, nach-
Souveranitat Wettbewerbsfahigkeit Zukunftstechnologien agiles & zukunfts- haltiges Wachstum,
Globale Wettbe- Wachstum Finanzstandort orientiertes Resilienz der
werbsfahigkeit / Deutschland sichern Bildungssystems, |/ Wirtschaft starken |
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Woher kommt das Geld? 1. Ausschopfung Effizienz- und
Effektivitatsptenziale 2. Kapitalmarkt

/o

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

J

Steuern

e

Politik

soziale
Marktwirtschaft

Bildung
Jeep Kapitalmarkt Kompetenz
° @Effizien SEEE [E}ﬁzienz starken Wissen und
2ol+ Effektivitd + Effektivitdit Arbeit
dNQC e ‘j
B3 0 )7
Offe Eigenfinanzierung

~

Eigenfinanzierung v

e \0Nsto

Infrastruktur

~_

© Hermann Doppler

Unser wichtigster Rohstoff sind unsere Menschen mit ihren Kompetenzen

HOG

Marktfinanzierung 1

Finanzmarktfinanzierung

Steuerfinanzierung

Steuerfinanzierung




5 Saulen des Handelns /C)/ Peter Drucker Society

Saule 3: Kapitalmarkt SIRVANSREIRIISHE

Fokus: Deutschland 2030+ als fiuhrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort

" siule3 )

aule 3
\/ *Starkung der privaten Kapitalbeteiligung in Unternehmen und Zukunftstechnologien
*Ausbau der Finanzierungsbasis fiir Start-ups, Deep Tech und Mid Tech
Nid *Forderung von Innovation, Wachstum und internationaler Skalierung

eKapitalmarkt als Impulsgeber fir produktive Investitionen
Kapitalmarkt P pulse P

starken
MaRBnahmen:

*Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir privates Risiko- und Wagniskapital (z. B. steuerliche
Anreize, Investorenschutz, Vermeidung von Mitnahmeeffekten)
*Erleichterter Zugang zum Kapitalmarkt, insbesondere fiir wachstumsorientierte Mittelstandler und

\_/ technologiegetriebene Start-ups

*Ausbau der Kapitalmarktinfrastruktur fir langfristige Investitionen (z. B. IPO-Plattformen, KMU-

Bonds, Tokenisierung)

Ziel: *Starkung einer nachhaltigen Investitionskultur: Langfristige Wertschopfung statt kurzfristiger
Kapital fiir Unter- Gewinnoptimierung
nehmen, Start-ups & *Aufbau und Vernetzung von Business-Ecosystems, die Kapital, Talente und Technologie

Zukunftstechnologien|| Zusammenbringen
Finanzstandort
Deutschland sichern




5 Saulen des Handelns fiir Deutschlands Zukunft:
Wohlistand — Innovation - Wettbewerbsfahigkeit

Peter Drucker Society
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Deutschland 2030+ als fiihrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort

sl a )
I
LI

Kapitalmarkt
starken

e A )
. Sauled

4

Bildung,

Personlichkeit

Kompetenz
Arbeit

~

~_

4o
Politik
soziale

Marktwirt-
schaft

~

© Hermann Doppler

Unser wichtigster Rohstoff: Menschen mit Kompetenzen

Ziel:
Technologische
Souveranitat
Globale Wettbe-
werbsfahigkeit

Ziel:

Produktivitat
Wettbewerbsfahigkeit
Wachstum

4

4

Ziel: Kapital fur Unter-
nehmen, Start-ups &
Zukunftstechnologien
Finanzstandort
Deutschland sichern

QOF

Ziel: Enabler fiur Techn-
ologie & Verantwortung
agiles & zukunfts-
orientiertes
Bildungssystems,

Ziel: stabile Rahmen-
bedingungen, nach-
haltiges Wachstum,
Resilienz der
Wirtschaft starken




5 Saulen des Handelns /c)/ Peter Drucker Society

. . . . of Mannheim e.V.
Saule 4: Bildung, Kompetenz, Wissen und Arbeit
Deutschland 2030+ als fihrender

/\ Wirtschafts- und Innovationsstandort
S Fokus:

aule 4
\/ *Bildung als strategischer Enabler fiir technologischen Fortschritt und Wettbewerbsfahigkeit
*Personlichkeitsentwicklung und Selbstfiihrung
? *Forderung von Unternehmertum sowie marktwirtschaftlichem und systemischem Denken

BiI(;Iung eStarkung von MINT- und Zukunftskompetenzen in allen Bildungseinrichtungen — von Schulen Gber

L . Berufsschulen bis zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Personlichkeit e . . . . .
*Qualifizierung fiir einen dynamischen und technologiegepragten Arbeitsmarkt
Kompetenz
Arbeit

MaRBnahmen:
v *Transformationsoffene Qualifizierung: Anpassung von Lehrplanen an neue Technologien und

wirtschaftliche Anforderungen
*Zukunftskompetenzen fordern: Digitale, technologische und unternehmerische Fahigkeiten

Ziel: (Entrepreneurship & Intrapreneurship) gezielt entwickeln
Enabler fiir Technolo- | | *Bildungskultur starken: Selbstverantwortung, Urteilskraft und Innovationsfahigkeit als Leitprinzipien
gie & Verantwortung | | Verankern
agiles & zukunfts- *Business-Ecosystems orchestrieren: Hochschulen, Universitaten und Forschungsinstitute besser
orientiertes vernetzen und als Impulsgeber fir die industrielle und gesellschaftliche Transformation nutzen
Bildungssystem y *Universitaten und Hochschulen als Enabler fiir Deep Tech und Mid Tech — Saule | und Il — positionieren




5 Saulen des Handelns fiir Deutschlands Zukunft:
Wohlistand — Innovation - Wettbewerbsfahigkeit

Peter Drucker Society
of Mannheim e.V.

Deutschland 2030+ als fiihrender
Wirtschafts- und Innovationsstandort
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Unser wichtigster Rohstoff: Menschen mit Kompetenzen

Ziel: Ziel: Ziel: Kapital fir Unter- Ziel: Enabler fir Techn- § |Ziel: stabile Rahmen-
Technologische Produktivitat nehmen, Start-ups & ologie & Verantwortungl} |bedingungen, nach-
Souveranitat Wettbewerbsfahigkeit Zukunftstechnologien agiles & zukunfts- haltiges Wachstum,
Globale Wettbe- Wachstum Finanzstandort orientiertes Resilienz der
werbsfahigkeit / /|Deutschland sichern | |/|Bildungssystems, Wirtschaft starken |




&
Politik
soziale

Marktwirt-
schaft

Ziel:
stabile Rahmen-
bedingungen, nach-
haltiges Wachstum,
Resilienz der
Wirtschaft starken

Fokus:

*Rahmen setzen statt micromanagen: Zielklarheit, Ergebnisverantwortung und Handlungsspielraume
sichern — nicht Uberregulierung, sondern Prinzipien.

*Soziale Marktwirtschaft starken: Freiheit, Eigenverantwortung und gesellschaftlicher Zusammenhalt als
Grundlage fur Wohlstand und Teilhabe.

*Foderale Starken nutzen: Dynamik durch regionale Verantwortung erméglichen — zugleich gemeinsame
Standards und Digitalisierung national koordinieren.

*Verwaltung modernisieren: Staatliche Prozesse digitalisieren und verschlanken, leistungsfahige Verwaltung
EU starken: Binnenmarkt vertiefen, europaische Handlungsfahigkeit sichern, Souveranitat durch
wirtschaftliche Starke fordern.

MaRnahmen:

*Planungs- und Genehmigungsbeschleunigung durch Prinzipien statt Einzelfallregeln, flankiert von klaren
Zielen und Standards.

*Reallabore und Sandboxes: gezielte Freirdume fiir Innovation, technologieoffene Testumgebungen mit
Ergebniskontrolle.

*Infrastruktur digital und resilient aufstellen: leistungsfahige Netze, koordinierte Investitionen in Energie,
Daten, Mobilitat.

*Wettbewerbsfihigkeit sichern: Steuer- und Abgabenlast senken, Energiekosten wettbewerbsfahig halten,
Standortattraktivitat fordern.

*Offene Markte & globale Partnerschaften: neue Handelsabkommen abschlieBen, Rohstoffzugange sichern
aullenwirtschaftliche Souveranitat ausbauen.

*Technologieoffenheit und langfristige Versorgungssicherheit: keine Dogmen, sondern Optionen
offenhalten — z. B. bei Kernkraft, CCS, Wasserstoff.

*Soziale Balance durch Teilhabe ermdglichen: Chancen statt Dauertransfers, Eigenverantwortung durch
Bildung und wirtschaftliche Teilhabe starken.



Die 2 Hauptwege der Regulierung /()/ Peter Drucker Society

of Mannheim e.V.

ZWEI HAUPTWEGE
DER REGULIERUNG

REGELBASIERT PRINZIPIEN-

UbermiRige Regulierungswut erstickt
Eigeninitiative, lahmt Innovation und
gefdahrdet die Wettbewerbsfihigkeit




Regulierungsansatze fiir autonome Lenkungssysteme /c)/ Peter Drucker Society
— internationaler Vergleich ORISR NERS

Land / Region Regulierungs- Beispiele Verantwortung EU-/UN-Rahmen
ansatz

Deutschland Gesetz zum autonomen Fahren Staat (KBA) UN ECE R157, EU-
(2021), KBA-Zulassung, SAE-Level 4 Verordnung 2019/2144

USA NHTSA ADS 2.0-4.0 Guidance, keine Hersteller & Nicht Mitglied der UNECE
Bundesvorgaben Betreiber

China Hybrid Stadt-Piloten (z. B. Shenzhen), Zentrale + lokale  Eigenstandiger Rahmen, an
nationale Roadmaps Behorden UNECE orientiert

Frankreich Nationale Zulassung, EU-konforme Staat UN ECE R157, EU-Rahmen
Technik

UK DfT Code of Practice, AV Bill Hersteller + Eigenstandige Ausrichtung

Marktaufsicht nach Brexit

Japan Hybrid Zulassung fur Level 3/4, Smart Staat + Industrie  UN ECE R157-Mitglied
Mobility Tests

Niederlande Hybrid Testfreigaben (iber RDW, Roadmaps Staat + UN ECE R157, EU-

Unternehmen Verordnung 2019/2144



International wettbewerbsfahige Energiekosten nicht Peter Drucker Society
absehbar of Mannheim e.V.

TR BB AT | Energiesystem f(Kosten) nicht wettbewerbsfahig

Narrative und Storytelling dominieren die Meinung

Umweltvertraglichkeit — Das reicht nicht! _ ' -
- Kosten der Sonne und des Windes sind nicht das Problem

I Der Energiemix ist entscheidend !

Optimierungsaufgabe

- Windrader und PV-Anlagen
- Netze - Importe
- Batteriespeicher @

- Bedarfssenkung

- Pumpspeicher %

- Gaskraftwerke/-speicher —
H2 Importe @

Nachhaltige
Energieversorgung

Wettbewerbsfihigkeit Versorgungssicherheit Dunkelflaute Wettbewerber nutzen

Normal-
betrieb 3-14 Tage - Kernkraftwerke

bis zu 2x pro Jahr - SMR



. Peter Drucker Society
5 zentrale Handlungsbedarfe fur Deutschlands Zukunft /c)/ SfMannheirien,

Wohlstand - Innovation - Wettbewerbsfahigkeit
B “ s " :

o

5 Saulen des Handelns

Wo bringen
Sie
sich ein?

1.Exzellenz in Schliisseltechnologien entwickeln
- Deep Tech, Kiinstliche Intelligenz, Quantencomputing sowie Energie- und
Klimatechnologien zur Marktreife fliihren

2. Industrielle Wertschépfung am Standort sichern und die 6ffentliche Verwaltung

produktiver machen
-> Digitalisierung, Automatisierung und Lean Management konsequent umsetzen — fir
Effizienz, Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit

3. Kapitalmarkt fiir Innovation und Wachstum starken
-> Privates Risiko- und Wachstumskapital mobilisieren, europdische Handlungsfahigkeit
durch Souveranitat im Finanzsystem ausbauen

4. Bildung, Arbeit und Kompetenzen neu denken
- Personlichkeitsbildung, MINT-Férderung und berufliche Weiterbildung systematisch

starken — fur Selbstfihrung und Zukunftskompetenz

5. Rahmenbedingungen reformieren und vereinfachen
-> Prinzipienbasierte Regulierung fordern, Freiheitsraume schaffen, Blirokratie
abbauen, den Staat zum Enabler machen



Vertiefende Informationen zu den 5 Saulen des Peter Drucker Society
Handelns of Mannheim e.V.

5 Saulen des Handelns: https://leadership.doppler-manager.de/5saeulen/

Business-Eco Systems: https://leadership.doppler-manager.de/5saeulen/business-
ecosystms/

Regulatorik: https://leadership.doppler-manager.de/5saeulen/requlatorik/
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